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SUNUS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MTU-UZEM) 08/07/2019 tarihli ve 30825 sayili Resmi gazetede yayimlanan y&netmelikle
kurulmustur. Merkezimizin kurulus amaci uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
ylriitiilmesini saglamak, uzaktan egitim ile ilgili aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalari

yapmak, kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmaktir.

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, uzaktan egitimi daha erisilebilir, etkilesimli ve
etkili hale getirerek egitim alaninda devrim yaratmistir. Artik cografi sinirlamalar olmaksizin,
diinyanin herhangi bir yerindeki 6grenciler ve egitimciler, sanal siniflar araciligiyla bir araya
gelebilir, bilgi paylasabilir ve etkilesim kurabilirler. Bu durum, 6zellikle de pandemi ve
deprem gibi beklenmedik durumlar karsisinda egitimin kesintiye ugramasini Onleyerek,
ogrenme siirekliligini saglamada kritik bir rol oynar. Pandemiyle birlikte aktif olarak
kullanilmaya baslanan UZEM sistemi; daha sonra yasanan deprem nedeniyle yiiz yiize
egitime ara verilmesiyle birlikte ¢ok daha onemli hale gelmistir. 2025 egitim yilinda da
derslerin %30’u ile ortak dersler halen UZEM sistemi {izerinden yiiriitilmeye devam
etmektedir. Bu nedenle Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak uzaktan
egitim faaliyetlerinin aksamamasi i¢in alt yap1 hazirlik ve gelistirme etkinliklerimiz devam

etmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l

Faaliyet Raporu bilgilerinize sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Ogr. Gor. Merve KESIM ONAL

MTU-UZEM Miidiirii



L. GENEL BIiLGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon:

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM);
iiniversite blinyesinde uzaktan egitim yoluyla sunulan ders ve programlarin ulusal
standartlarda, etkin, erisilebilir ve verimli yiriitiilmesini koordine etmeyi; Ogretim
elemanlarina teknik altyapt ve materyal gelistirme destegi sunarak egitim siireglerini
desteklemeyi; iiniversite genelinde ihtiya¢ duyulan tiim egitim ve yasam boyu Ogrenme
faaliyetlerinin dijital platformlar iizerinden siirdiiriilebilir bicimde ger¢eklestirilmesine katki
saglamay1 misyon edinmistir.

Vizyon:

Universite biinyesindeki uzaktan egitim faaliyetlerinde siirdiiriilebilir dijital 6grenme
ortamlar1 saglayan, Orgiin programlar ve yaygin egitim siireglerini destekleyen, bu alanda
sunulan hizmetlerde uluslararas: kalite standartlarin1 yakalamayi hedefleyen, bu hizmetleri
erigilebilir ve gilivenilir bigimde yliriiten, 6gretim eleman1 ve 6grencilerimizin ihtiyaglarini
hizl1 ve etkin sekilde karsilayan bir merkez olmaktir.



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MTU-UZEM) 2019 yilindan itibaren faaliyetlerine baslamistir. Uzaktan Egitim Ydnetmeligi
08/07/2019 tarihi ve 30825 sayis1 ile Resmi Gazete’ de yayinlanmistir.

1.Yetki

1.1. Merkezin Yonetim Organlar

Merkez Miidiirii; Universitenin aylikli ve devamli statiideki 6gretim elemanlar1 arasindan
Rektor tarafindan {i¢ yil siire ile gorevlendirilir. Gorev siiresi sona eren Miidiir yeniden
gorevlendirilebilir. Miidiir, gorevlendirildigi usul ile gérevden alinabilir. Miidiiriin gérevi sona
erdiginde miidiir yardimcilarinin da gorevi sona erer. Midiirlin gegici olarak gorevinden
ayrilmasi halinde yerine miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder. Miidiir yardimcilariin da
bulunmadigi durumlarda Yonetim Kurulu tyelerinden biri kidem sirasi dikkate alinarak

Miidiire vekalet eder. Vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni Miidiir gorevlendirilir.

Merkez Miidiirii Yardimeisi; Miidiire ¢alismalarinda yardimer olmak iizere Universitenin
Ogretim elemanlar1 arasindan en fazla iki kisi miidiir yardimcis1 olarak Miidiir tarafindan

Rektore onerilir ve Rektor tarafindan gorevlendirilir.

Yonetim Kurulu; Midiir ve miidiir yardimcilar1 dahil olmak iizere 9 kisiden olusur. Diger
alt1 iiye, Universitenin 6gretim elemanlar1 arasindan Rektdr tarafindan ii¢ yil siire ile
gorevlendirilir. Gorev siiresi biten {iyeler tekrar gérevlendirilebilir. Uyeligin herhangi bir
sekilde bosalmas1 halinde kalan siireyi tamamlamak iizere yeni liye gorevlendirilebilir. Miidiir,
Yonetim Kurulunun bagkanidir. Yonetim Kurulu, Midiiriin daveti {izerine yilda en az iki kez
salt cogunlukla toplanir ve kararlar oy c¢oklugu ile almir. Midiiriin Onerisi lizerine,
gerektiginde Universite icinden ve disindan konu ile ilgili bilgi, beceri ve deneyim sahibi
kisiler de goriis bildirmek amaciyla Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilirler. Ancak bu

kisiler oy kullanamazlar.



2.Gorev

Miidiiriin gorevleri sunlardir:

a) Merkezi temsil etmek.

b) Merkezin ¢alismalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak.

¢) Merkezin idari iglerini yiirlitmek, personel ihtiyacin1 belirlemek ve Rektorliige sunmak.

¢) Her tiirlii uzaktan egitim programi Ogrencileri ve 6gretim elemanlart i¢in teknik ve

akademik destegin verilmesini saglamak.

d) Merkezin ¢alisma, hedef ve planlarn ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, Yonetim

Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak.
e) Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmak, bagkanlik etmek ve alinan kararlar1 uygulamak.
f) Yurt i¢i ve yurt disindaki arastirma ve uygulama merkezleri ile is birligi yapmak.

g) Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve Universite biinyesindeki
diger birimler ile Rektorliige bagli boliimlerde uygulanan program ve faaliyetlere iliskin

koordinasyon ve is birligini saglamak.

Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Rektorliige sunulacak faaliyet raporunu goriismek.

b) Merkeze gelen is ve proje tekliflerini degerlendirip onerilerde bulunmak.

c) Bu Yonetmelikte belirlenen esaslar dogrultusunda Merkezin yonetimi ile ilgili kararlar

almak.
¢) Merkez i¢in gerek duyulan ¢alisma gruplarini ve komisyonlar1 kurmak.

d) Arastiric1 ve uygulayici elemanlarin, uzaktan egitim ile ilgili aragtirma, yayin ve bilimsel

toplantilara katilmak i¢in yapacaklari mali destek isteklerini degerlendirmek



C.BIRIME ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

[Akademik Personel

idari Personel

2. Teskilat Semasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
organizasyon semasi asagidaki diyagramda verilmistir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Yazilimlar

Moodle Acik kaynak kod sistem

Google Meet Moodle sistemine entegre ticretli konferans yazilimi
Teknolojik Kaynaklar

Masaiistli Bilgisayar 3

Diziistii Bilgisayar 1

Projeksiyon 1




4. insan Kaynaklar

Merkezimizde gorev yapan 3 6gretim gorevlisi, 2 teknik ve idari personel bulunmaktadir.

4.1.Akademik Personel

Kadin

Erkek

TOPLAM

4.2.idari Personel

Toplam K TOPLAM
IDARI 4/A - 1 1
PERSONELIN
HiZMET 4/B - 1
SINIFI
4/D
TOPLAM 1 "




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e 2025 Giliz Doneminde {iiniversitemiz genelindeki oOnlisans, lisans boliimlerinde 1.
Siniflarin tamami ve kalan derslerin %30’u,lisansiistii derslerinin tamaminin egitimleri
sistem tizerinden gerceklestirilmistir.

e Internet veya bilgisayar erisimi olmayan egitimcilerimiz igin kurulmus olan hibrit smif
ve egitimci odasinin talep iizerine kullanimi saglanmaktadir.

e Sistem iizerinden verilen derslerin canli olarak gercgeklestirilmesi, kaydedilmesi ve
yayinlanmasi saglanmaktadir.

e Lisanststii Egitim Enstitiisii Midurligli Yonetim kurulu karar ile bildirilen lisansiistii
tez izleme komite toplantilar1 ve tez savunmalarinin sistem iizerinden gergeklesmesi
saglanmaktadir.

e Universite kapsaminda cevrimici olarak bildirilen hizmet i¢i egitimlerin sistemde
tanimlanmasi ve erisime agilmasi saglanmaktadir.

e Uzaktan egitim ile ilgili akademisyen ve 6grencilere danismanlik saglanmaktadir.

e Hizmet ici egitimlerle akademik ve idari personele sistemin kullanimi ile ilgili bilgiler

verilmektedir.
5.2.Performans Bilgileri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiirliigi Yonetim kurulu karari ile bildirilen lisansiistii tez
izleme komite toplantilari ve tez savunmalarinin MTU-UZEM sistem {izerinden
gerceklestirilmesi saglanmistir. Universite kapsaminda ¢evrimigi olarak MTU-UZEM sistem
iizerinden gerceklesmesi talebiyle bildirilen hizmet i¢i egitimlerin gergeklestirilmesi
saglanmistir. Uzaktan egitim ile ilgili akademisyen ve ogrencilere talep dogrultusunda
bireysel danismanlik saglanmistir. Sertifika programi kapsaminda c¢esitli etkinliklerin UZEM
sistemi aracilig1 ile gerceklestirilmesi saglanmaistir.

Gegmis yillarda kullanicilarin MTU-UZEM sistem sifreleri sistem yoneticileri tarafindan
sifirlanabilmekte sifremi unuttum alani kullanilmamaktaydi. Ayrica tiim yeni kullanicilar yine
yoOneticiler tarafindan sisteme eklenmekteydi. Manuel olarak gercgeklestirilen tanimlamalar
bazi kullanic1 alanlarinin miikerrer sekilde olusmasina neden olmaktayda.

2025 Giiz donemi baslangicinda Bilgi Islem Daire Baskanligi is birligi ile tiim kullanicilar
Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sisteminden otomatik sekilde almarak UZEM
sistemindeki kullanici alanlarinin olusturulmasi saglanmaistir.



Stirdiirebilirligin ve tiim faaliyetlerimizin devami icin UZEM Miidiirliigiine ait olan
uzemmtu.ozal.edu.tr, uzem.ozal.edu.tr, UZEM  YouTube kanali, UZEM E-Mail
Platformlarinin giincel tutulmasi saglanmaktadir.

2025 Bahar ve 2025 Giiz dénemi i¢cin MTU-UZEM istatistikleri;

Universitemizde egitim o6gretime devam eden toplamda 8656 ogrencinin tamami
MTU-UZEM sisteminde kayithdir. Sisteme kayith bu kullanicilarin 4883’i onlisans
diizeyindeki, 3455°u lisans diizeyindeki ve 318’si lisansiistli diizeyindeki 6grencilerdir.

Universitemizde goérev yapmakta bulunan 449 akademik personel ve 430 idari personelin
tamami MTU-UZEM sisteminde kayitldir.

2025 Bahar doneminde iiniversitemiz genelindeki tim programlarin (Tip fakiiltesi haric)
egitim Ogretim faaliyetleri ve 2025 Giiz donemindeonlisans, lisans boliimlerinde 1. Simif
derslerinin tamami ve kalan derslerin %30 u,lisansiistii derslerinin tamamindaki egitim
ogretim faaliyetleri MTU-UZEM sistemi iizerinden gerceklestirilmistir.

2025 Bahar doneminde Onlisans ve lisans programlarinda toplamda 1396 ders, 2025 Giiz
doneminde oOnlisans ve lisans programlarinda toplamda 845 ders MTU-UZEM sistemi
iizerinden gergeklestirilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisi Midiirliigli Yonetim kurulu karari ile bildirilen 44 seminer
sunumu, 14 tez izleme komite toplantis1 ve 7 tez savunmast MTU-UZEM sistemi iizerinden
gergeklestirilmistir.

2025 yili igerisinde MTU-UZEM sistemi iizerinden kurum i¢i toplamda 23 egitim, panel veya
etkinlik gerceklestirilmistir.

Tiim UZEM sistemi kullanicilarinin merkezimizle iletisimi i¢in e-posta yolu kullanilmaktadir.
2025 yili igerisinde 6800’lin lizerinde e-posta alinmis ve sorunlar ¢oziime kisa zamanda
kavusturulmustur.

6. Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Web Sitesi Paydas analizi Web sayfasina eklenmistir 11/28/2025
Web Sitesi [Misyon ve Vizyon 'Web sayfasina eklenmistir 9/29/2025
Web Sitesi Organizasyon semast Web sayfasina eklenmistir 10/3/2025
Web Sitesi Gorev Tanimlari Revize edilmistir 11/3/2025
Web Sitesi [s Akis Semalari Revize edilmistir 11/28/2025




1. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika hedefleri;

1. Akademik personel ve dgrencilerde ¢evrim igi ve uzaktan egitime yonelik farkindaligi
artirmak ve katilimi tesvik etmek.

2. Ogrenme siirecinde dijital igerik iiretimini destekleyerek kaliteli, giincel ve erisilebilir
materyaller saglamak.

3. Uzaktan egitim siireclerinde  kullanilan  teknolojik  altyapiyr  gii¢lendirerek
stirdiiriilebilirligi ve erisilebilirligi artirmak.

4. Egitime erisimde firsat esitligini saglayarak her bireyin bilgiye ulagmasini kolaylagtirmak.

5. Opgrenci, akademisyen ve diger paydaslardan alinan geri bildirimleri ve giincel
teknolojileri takip ederek ¢evrim i¢i egitim ortamlarini siirekli iyilestirmek ve inovasyonu
desteklemek.

6. Akademik birimlerdeki baz1 derslerin (51 ve {niversite se¢meli dersleri)
dijitallestirilmesini ve senkron/asenkron yontemlerle yiiriitiilmesini saglamak.

7. Opgrencilerin ve akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu anda ulasabilecekleri teknik destek

sistemi sunmak.

B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde yiiriitiilmektedir.

A.2. Egitim Ve Ogretim
Faaliyetlerinin Nitelik Ve H2.5 Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak
Niceligini Gelistirmek

H4.1. Ogrenci ve calisanlarin {iniversiteden duydugu
memnuniyet diizeylerini artirmak

H4.3. Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6l¢gmek
ve iyilestirmek

A.4 Kurumsal Kalite Anlayisinin
Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasini Saglamak

A.5 Ogrencilerimizin,
Calisanlarimizin ve Toplumun
Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan
Caligsmalar1 Artirmak

H5.4. Universite 6z gelirlerini artirmak




3.Performans Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans gdstergeleri ile birlikte hedeflenen ve gergeklesen

degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetlerinin
Nitelik ve

Niceligini
Gelistirmek

Uzaktan egitim
yoluyla acgilmasi
planlanan program
sayist (kiimiilatif)

Preformans gdstergesinin
hedefe ulasabilmesi
konusunda Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig1 ve
Lisansiistii Egitim
Enstitiisiine yaz1 yazilarak
Uzaktan egitim yoluyla
acilmasi planlanan program
olup olmadig1 sorulmus bu
konuda herhangi bir talebin
olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Bu nedenle
hedefe ulagilamamustir.

Uzaktan egitim
programlarinin
say1sini artirmak

Uzaktan egitim
yoluyla agilmast
planlanan sertifika
programi sayisi
(kiimiilatif)

Stirekli Egitim Merkezinin
actig1 sertifika
programlarinin sayist
hedeflenen degeri iistiine
cikarak %250 performans

gOsterilmistir.




III. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

AJUSTUNLUKLER

e Acik kaynak kodlu 6grenme sisteminin kullaniliyor olmasi

e Ders video ve kaynaklarmin farkli cihazlardan erisilebilir olmasi

e Ogrencilerin derslere senkron olarak katilabilmeleri

e Ogrencilerin ders kayitlarii daha sonra izleyebilmesi

e Ogrenci ve dgretim elemanlarina uzaktan baglantiyla destek saglanmasi

e Sanal sunucu kullanan Google Meet ile dersler ve etkinlikler aksamamasi, ders ve

etkinlik kayitlarinin UZEM sistemine (Moodle) sorunsuz aktarilabilmesi

B.ZAYIFLIKLAR

e Fiziksel mekan sorunlari

e Teknik personel yetersizligi

e Idari personel sayisindaki yetersizligi

e Ogrenci bilgi sistemi ile dgrenme yOnetim sistemi arasindaki senkronizasyonun
olmamasi

e Sistem kullanicilarinin teknoloji okuryazarlik diizeylerinin yeterli diizeyde olmamasi

C.DEGERLENDIRME

Acik kaynak kodlu 6grenme sistemini siirekli olarak giincel tutmak ve topluluk katiliminin
olmas1 daha giivenli ve verimli bir sistem olmasimi saglamaktadir. Ogrencilerin derslere ve
kaynaklara her an her yerden erisim saglanmasi da Ogrencilerin 6grenme deneyimini

arttirmaktadir.

Ogrenci bilgi sistemi ile 6grenme yonetim sistemi arasindaki senkronizasyonu saglamak igin
entegrasyon yazilimlar1 kullanmak veya 6zel ¢oziimler gelistirmek gerekmektedir. Bu yondeki
calismalarimiz devam etmektedir. Benzer sekilde UZEM sisteminin kullanimi i¢in diizenli

olarak 6grencilere ve tiim personele egitim verme ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.



IV. ONERI VE TEDBIRLER

Nitelikli teknik personelin istihdaminin saglanmasi ve istihdam edilen personelin uzun vadede

kalicilig1 saglanarak egitilmesi onerilmektedir.

Genel olarak MTU-UZEM biinyesinde yapilan faaliyetlerde tedbir almay1 gerektirecek kadar

onemli bir sorun yaganmamaistir.

v.  IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarmn etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine
iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu
ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitillen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MALATYA
YESILYURT KAMPUSU-30.12.2025)

Imza
Ogr. Gor. Merve KESIM ONAL

UZEM MUDURU




